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19.05.2022  

Управление образования комитета социального развития 

Администрации Петрозаводского городского округа  

Совершенствование муниципальной системы  оценки качества образования через результаты проведённых 

мониторингов 

От оценки управленческих механизмов в системе образования к постановке задач развития 

 

Совещание руководителей муниципальных образовательных организаций  

Петрозаводского городского округа   



РАЗВИТИЕ ЕДИНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОСТРАНСТВА  

                               В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 



ОЦЕНКА РЕГИОНАЛЬНЫХ МЕХАНИЗМОВ УПРАВЛЕНИЯ  

КАЧЕСТВОМ ОБРАЗОВАНИЯ  

система оценки качества подготовки обучающихся 

система работы со школами с низкими результатами обучения и/или школами, функционирующими в неблагоприятных 

социальных условиях 

система выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодёжи 

система работы по самоопределению и профессиональной ориентации обучающихся 

система объективности процедур оценки качества образования и олимпиад школьников 

система мониторинга эффективности руководителей всех образовательных организаций 

система мониторинга качества дополнительного профессионального образования педагогических работников 

система методической работы 

система организации воспитания и социализации обучающихся 



СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ОБЩЕРОССИЙСКОЙ СИСТЕМЫ ОЦЕНКИ 

КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ 

Нормы Федерального Закона   от 29.12. 2012  № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» :   

статьи  28 ,  58, 59 ,  89, 91, 92, 93, 95, 96, 97,   

качество образования - комплексная характеристика образовательной деятельности и 

подготовки обучающегося, выражающая степень их соответствия федеральным 

государственным образовательным стандартам, образовательным стандартам, 

федеральным государственным требованиям и (или) потребностям физического или 

юридического лица, в интересах которого осуществляется образовательная 

деятельность, в том числе степень достижения планируемых результатов 

образовательной программ. Качество  условий, качество результата (гибкость 

компетенций, функциональной грамотности), качество процесса, качество 

руководства. 

часть 29 статьи 2 Федерального закона от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации» : 



МУНИЦИПАЛЬНАЯ СИСТЕМА ОЦЕНКИ  КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ 
ПЕТРОЗАВОДСКОГО ГОРОДСКОГО ОКРУГА  

HTTPS://EDUCATION.PETROZAVODSK-MO.RU/INFO/12585/12850/ 

Структурные элементы муниципальной системы оценки качества образования: 

 

- комитет социального развития Администрации Петрозаводского городского округа; 

- управление образования комитета социального развития Администрации Петрозаводского городского округа; 

- Муниципальное автономное учреждение дополнительного профессионального образования «Центр развития образования»; 

- муниципальные образовательные организации; 

- общественные организации и объединения, участники отношений в сфере образования. 

 

Цель: выявление степени сформированности и эффективности функционирования системы управления качеством 
образования в Петрозаводском городском  округе,  

Задачи: 

- выявить проблемные зоны в управлении качеством образования на муниципальном уровне для последующей 
организации деятельности по их совершенствованию; 

– установить основные факторы, влияющие на эффективность муниципальных механизмов управления качеством образования; 

– выявить лучшие муниципальные практики управления качеством образования для тиражирования опыта. 

 



 МЕХАНИЗМЫ УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ ОБРАЗОВАНИЯ  

Механизмы управления качеством образовательных результатов:  

– «Система оценки качества подготовки обучающихся»; «Система объективности проведения  процедур 

ОКО и олимпиад»; 

– «Система работы со школами с низкими результатами обучения и/или школами; 

функционирующими в неблагоприятных социальных условиях»; 

– «Система выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодежи»; 

– «Система работы по самоопределению и профессиональной ориентации обучающихся» 

 

 

                                                             Механизмы управления качеством образовательной деятельности: 

                               – «Система мониторинга эффективности руководителей образовательных организаций»; 

              – «Система обеспечения профессионального развития педагогических работников»;  

                        – «Система организации воспитания обучающихся»; 

                         – «Система мониторинга качества дошкольного образования» 

 



ОСНОВАНИЯ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА 

ОБРАЗОВАНИЯ 
Указ Президента РФ «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» от 07.05.2018  

Национальный проект «Образование» (в рамках реализации мероприятий федерального проекта «Современная школа») 

- п. 9 Постановления Совета Федерации Федерального Собрания Российской Федерации от 10.02.2021  № 21-СФ «О ходе реализации национального проекта «Образование» 

- Письмо Управления оценки качества образования и контроля (надзора) за деятельностью органов государственной власти субъектов Российской Федерации Федеральной 
службы по надзору в сфере образования и науки (Рособрнадзора) от 20.04.2021  № 08-70 

- Методология и критерии оценки качества общего образования в общеобразовательных организациях на основе практики международных исследований качества подготовки 
обучающихся, утвержденная приказом Министерства просвещения Российской Федерации и приказом Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки от 
06.05.2019№ 590/219 (с изменениями от 24.12.2019 № 1718/716) 

Приказы  комитета социального развития Администрация Петрозаводского городского округа https://education.petrozavodsk-mo.ru/info/12585/ 

от  03.06.2021 № 241 «Об утверждении Положения о муниципальной системе оценки качества образования в Петрозаводском городском округе»; 

от  26.11.2020  № 504 «О мониторинге эффективности деятельности руководителей  муниципальных общеобразовательных организаций Петрозаводского городского округа»; 

от 13.08.2021  № 379 «Об утверждении Положения о муниципальной системе обеспечения объективности процедур оценки качества образования и 
олимпиад школьников» ,  № 383   «О мониторинге обеспечения объективности Процедур оценки качества образования и  олимпиад школьников»; № 380 «Об утверждении 
Положения о мониторинге  системы работы по самоопределению  и профессиональной ориентации обучающихся  муниципальных образовательных организаций  
Петрозаводского городского округа на 2021-2025 годы»; 

от 16.08.2021 № 381 «О мониторинге системы работы со школами с низкими результатами обучения и/или школами, функционирующими  в неблагоприятных социальных условиях»; 

от 17.08.2021 № 384 «О мониторинге системы организации воспитания обучающихся», № 385 «О мониторинге системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у 
детей и молодежи»; № 386 « О мониторинге системы качества дошкольного образования»;  

от 19.08.2021 № 391 «О мониторинге системы оценки качества подготовки обучающихся»; 

 

от 20.08.2021 № 392 «Об утверждении плана мероприятий управления качеством образования в муниципальной системе образования Петрозаводского городского округа на 2021-
2022 учебный год»; 

от 12.01.2022 № 11 «О внесение изменений в план мероприятий управления  качеством образования в муниципальной системе образования Петрозаводского городского округа на 
2021-2022 учебный год»; 



  

Организация мониторинга по 8 направлениям (системам), анализ  данных о состоянии системы  

Цель : выявление  проблемных зон  в управлении качеством  в  муниципальных образовательных 
организация, в муниципальной системе образования .  Определение  рейтинга  вклада организаций в 
развитие муниципальной системы образования  Петрозаводского городского округа. 

Оценка выполнялась на основе  групп данных:  

- об условиях осуществления образовательной деятельности в образовательных организациях 
(кадровые, материально-технические, психолого-педагогические условия); 

- о качестве подготовки обучающихся, воспитанников; 

- о выявлении, поддержке и развитии способностей и талантов и детей, в том числе детей с ОВЗ; 

- о выявлении  профессиональных предпочтений и склонностей обучающихся; 

- иные данные  характеризующие   образовательный процесс и результаты  образовательной 
деятельности  образовательных организаций,  степень  вовлечения родителей (субъектов 
воспитательного процесса) в деятельность организации, обеспечения  и  сохранения здоровья  
обучающихся  и сотрудников;  

- контекстных данных по образовательным организациям 

 

Основа проведения  оценки эффективности  механизмов управления  

качеством образования 



УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ ЦИКЛ И ЕГО КОМПОНЕНТЫ 

 
УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ ЦИКЛ ПРЕДСТАВЛЯЕТ СОБОЙ СИСТЕМУ : 

Концептуальные документы 

Процессуальные 

документы 

Управленческие документы 



РЕЗУЛЬТАТЫ ОЦЕНКИ МЕХАНИЗМОВ УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ ОБРАЗОВАНИЯ  

В 2021 ГОДУ 
Код региона: 10

Регион: Республика Карелия

Муниципалитет: Петрозаводский

Балл % Балл % Балл % Балл % Балл % Балл % Балл % Балл % Балл % Балл %

56 69% 57 95% 9 75% 69 77% 61 68% 19 53% 60 69% 2 17% 8 67% 341 71%

20 74% 20 100% 3 100% 18 60% 21 70% 3 33% 9 38% 2 67% 3 100% 99 66%

12 100% 6 100% 2 67% 3 33% 6 67% 9 100% 12 100% 0 0% 2 67% 52 79%

14 67% 16 89% 2 67% 24 89% 18 67% 0 0% 27 75% 0 0% 0 0% 101 69%

10 48% 15 94% 2 67% 24 100% 16 67% 7 78% 12 80% 0 0% 3 100% 89 75%

64 74% 44 100% 8 67% 57 86% 25 38% 21 58% 65 75% 0 0% 0 0% 284 67%

10 67% 10 100% 2 67% 15 100% 10 67% 3 33% 6 33% 0 0% 0 0% 56 62%

14 67% 10 100% 2 67% 14 93% 0 0% 9 100% 18 86% 0 0% 0 0% 67 67%

22 67% 16 100% 2 67% 24 100% 3 13% 0 0% 26 79% 0 0% 0 0% 93 63%

18 100% 8 100% 2 67% 4 33% 12 100% 9 100% 15 100% 0 0% 0 0% 68 82%

120 71% 101 97% 17 71% 126 81% 86 55% 40 56% 125 72% 2 8% 8 33% 625 69%

2.2. Система обеспечения профессионального развития 

педагогических работников

2.3. Система организации воспитания обучающихся

2.4. Система мониторинга качества дошкольного образования

Механизмы управления качеством образования

1.1. Система оценки качества подготовки обучающихся 

1.2. Система работы со школами с низкими результатами обучения 

и/или школами, функционирующими в неблагоприятных 

социальных условиях

1.3. Система выявления, поддержки и развития способностей и 

талантов у детей и молодежи

1.4. Система работы по самоопределению и профессиональной 

ориентации обучающихся

2. Механизмы управления качеством образовательной деятельности

2.1. Система мониторинга эффективности руководителей  

образовательных организаций

Адресные 

рекомендации 

по результатам 

анализа

Меры, 

мероприятия

Управленчески

е решения

Анализ 

эффективности 

принятых мер

Итог по 

направлению

Мониторинг 

показателей

Анализ 

результатов 

мониторинга

1. Механизмы управления качеством образовательных результатов

Направления

Цели Показатели

Методы сбора 

и обработки 

информации



ОЦЕНКА МЕХАНИЗМОВ УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ ОБРАЗОВАНИЯ  

В ПЕТРОЗАВОДСКОМ ГОРОДСКОМ ОКРУГЕ 



№ Наименование раздела/мероприятия 
Сроки 

проведения 
Ответственный 

исполнитель 

Раздел I. Механизмы управления качеством образовательных результатов 

1 
Система оценки качества подготовки обучающихся по образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования 

  

1.1. Апробация инструментария оценки достижения учащимися 1-х  классов 

планируемых результатов освоения основной образовательной программы 

начального общего образования в муниципальных общеобразовательных 

организациях (далее – ОО)   

Октябрь 2021 – ноябрь 2022 Специалист УО 
Городское МО 

по начальному общему образованию 
Руководители МОО 

1.2 Апробационное проведение процедуры  оценки функциональной 

грамотности обучающихся 

Март – апрель 2022 МАУ ДПО ЦРО при взаимодействии 

с АППиПКРО (СПб) 

1.3  Всероссийская проверочная работа  

в 4-11 классах 

Март-апрель 2022  

В соответствии с федеральным графиком проведения 

Специалисты УО 
Специалисты МАУ ДПО ЦРО 
Руководители ОО 

1.4  Участие в проведении национальных 

и международных сопоставительных 

исследованиях качества образования 

По графику ФИОКО и НИКО Общеобразовательные организации 

1.5 Региональный мониторинг качества 

подготовки обучающихся  

По графику РСОКО РК Специалисты УО 
Специалисты МАУ ДПО ЦРО 
Руководители ОО 
  

1.6 Проведение заседаний, совещаний, 

обучения специалистов по вопросам 

организации и проведения  процедур 

оценки качества, ГИА 

2021 - 2022  Специалисты УО 
Специалисты МАУ ДПО ЦРО 
  

ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ ОБРАЗОВАНИЯ В 

МУНИЦИПАЛЬНОЙ СИСТЕМЕ ОБРАЗОВАНИЯ  

ПЕТРОЗАВОДСКОГО ГОРОДСКОГО ОКРУГА НА 2021-2022 УЧЕБНЫЙ ГОД 

https://education.petrozavodsk-mo.ru/info/12585/12850/ 



ПРОЦЕССУАЛЬНЫЕ И УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ ДОКУМЕНТЫ МСОКО 



РЕЙТИНГ ВКЛАДА МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ В РАЗВИТИЕ МУНИЦИПАЛЬНОЙ 

СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ ПЕТРОЗАВОДСКОГО ГОРОДСКОГО ОКРУГА В 2021 ГОДУ  

Группа Название Общее количество классов-комплектов1 2 3 4 5 Сводный показатель

образовательной организации классы

Доля от 

максимальн

ого балла 

по МОУ 

мониторин

га 

эффективн

ости 

руководит

елей МОУ

Доля от 

максимальн

ого балла 

по МОУ 

мониторин

га 

объективно

сти 

процедур 

ОкО

Доля от 

максимальн

ого балла 

по МОУ 

мониторин

га качества 

подготовки 

обучающих

ся

Доля от 

максимальн

ого балла 

по МОУ 

мониторин

га 

профессио

нального 

развития 

педагогов

Доля от 

максимальн

ого балла 

по МОУ 

мониторин

га 

выявления 

талантов

Общий балл

4 MOУ "Лицей № 1" 56 86,00 100,00 89,60 100,00 86,50 462,10

3 МОУ "Ломоносовксая гимназия" 31 87,50 100,00 89,00 100,00 85,07 461,57

2 МОУ "Петровский Дворец " 12 91,67 100,00 89,00 78,95 88,60 448,22

3 МОУ  "Cредняя школа №2 " 27 87,50 100,00 96,50 73,68 77,60 435,28

2 МОУ "Гимназия №30" 22 77,08 100,00 93,00 78,95 83,60 432,63

3 МОУ "Средняя школа № 34" 39 83,33 100,00 93,10 94,74 61,20 432,37

3 МОУ"Средняя школа № 27 " 39 81,25 100,00 72,40 94,74 83,60 431,99

3 МОУ "Лицей № 40" 40 91,67 100,00 93,00 73,68 73,00 431,35

4 МОУ "Средняя  школа № 46" 56 75,00 100,00 96,00 94,74 64,20 429,94

3 МОУ "Гимназия №17 " 37 87,50 100,00 75,70 89,47 76,12 428,79

3 МОУ "Финно - угорская школа" 33 85,42 100,00 75,80 100,00 56,70 417,92

3 МОУ "Cредняя школа №12" 24 81,25 100,00 79,30 84,21 73,10 417,86

3 МОУ "Университетский лицей" 36 85,42 100,00 72,40 100,00 55,20 413,02

2 МОУ "Державинский лицей" 20 89,58 100,00 82,70 52,63 86,10 411,01

3  МОУ "Средняя школа №8" 27 87,50 100,00 82,70 78,95 59,70 408,85

3 МОУ "Средняя школа № 5" 35 79,17 100,00 95,00 89,47 35,80 399,44

3 МОУ "Средняя школа № 10 " 26 75,00 90,90 89,60 78,95 61,30 395,75

3 МОУ "Cредняя школа №11" 26 79,17 100,00 79,30 68,42 64,20 391,09

3 МОУ "Средняя школа № 36" 34 77,08 100,00 78,90 78,95 50,70 385,63

3 МОУ "Cредняя школа №38" 38 70,83 81,80 82,00 68,42 77,60 380,65

3 МОУ "Cредняя школа № 39 " 43 77,08 100,00 58,60 78,95 62,70 377,33

2 МОУ "Средняя школа № 9" 22 79,17 100,00 62,00 89,47 44,70 375,34

4 МОУ "Средняя  школа № 43" 49 77,08 100,00 89,60 68,42 37,30 372,40

3 МОУ "Средняя школа № 20" 38 77,08 90,90 86,20 68,42 49,20 371,80

3 МОУ "Средняя школа № 29" 30 68,75 81,80 79,00 78,95 61,00 369,50

3 МОУ "Лицей №13" 35 68,75 72,70 82,00 57,89 86,80 368,14

3 МОУ "Средняя школа № 33" 40 79,17 100,00 51,70 84,21 52,40 367,48

4 МОУ "Академический лицей" 51 68,75 81,80 65,50 73,68 73,00 362,73

3 МОУ "Cредняя школа №6" 24 77,08 90,90 79,30 42,11 68,70 358,09

3 МОУ "Cредняя школа № 48" 39 72,92 90,90 44,83 57,89 82,10 348,64

1 МОУ "Основная школа № 32" 9 66,67 90,90 78,20 68,42 43,28 347,47

3 МОУ "Cредняя школа № 3" 43 70,83 81,80 82,70 52,63 56,70 344,66

2 МОУ "Средняя школа № 35" 17 70,83 90,90 52,00 73,68 50,70 338,11

2 МОУ "Cредняя школа № 7" 21 60,42 81,80 69,50 78,95 25,30 315,97

1 МОУ "Основная  школа № 19" 9 58,33 90,90 78,20 42,11 43,30 312,84

3 МОУ "Средняя школа № 14" 24 70,83 81,80 69,00 57,89 28,30 307,82

2 МОУ "Средняя школа № 26" 20 60,42 90,90 62,00 42,11 22,40 277,83

3 МОУ "Cредняя школа №25" 29 64,58 63,60 41,38 47,37 8,96 225,89

Рейтинг вклада муниципальных общеобразовательных организаций в развитие муниципальной системы образования 

Петрозаводского городчкого округа в 2021 году. 



СИСТЕМА МЕРОПРИЯТИЙ ПО ОЦЕНКЕ МЕХАНИЗМОВ УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ 

ОБРАЗОВАНИЯ НА МУНИЦИПАЛЬНОМ УРОВНЕ 

Разработаны концептуальные и процессуальные документы по 8 направлениям (системам) 

Определены цели, разработаны показатели, методы сбора информации 

Проведен мониторинг по 8 системам  по установленным показателям 

Осуществлен анализ полученной информации по результатам мониторинга 

Разработаны адресные рекомендации на основе результатов проведённого анализа 

Принимаются  меры и управленческие решения на основе результатов анализа данных, полученных в ходе проведения мониторинга 

Проведены мероприятия по анализу эффективности принятых мер, по итогам управленческих решений 

Выстроен рейтинг  вклада школ в развитие города и в обеспечение консолидации городского сообщества 

Скорректирована система назначения и аттестации руководителей образовательных организаций общего образования 

Скорректированы показатели мониторинга по 8 направлениям (системам)  2022 года  

 Актуально (планируется): 

- принятие управленческих решений на основе результатов мониторингов  

- создание условий в целях построения индивидуальных маршрутов непрерывного развития профессионального мастерства педагогических 
работников; организации и совершенствования сетевых форм взаимодействия педагогов на уровне полисистемного образовательного 
округа и муниципальном  уровне; развитие гибких проекно-командных форм управления и др; 

- выявление,  обобщение  и распространение примеров позитивных школьных, управленческих  практик 

- корректировка плана мероприятий управления качеством образования в муниципальной системе образования Петрозаводского 
городского округа  на 2022-2023  учебный год 

- Использование электронных инструментов обработки статистической информации, создание электронного ресурса.  

 

 



ОРГАНИЗОВАННОЕ ОКОНЧАНИЕ УЧЕБНОГО ГОДА. ПРИКАЗЫ  КОМИТЕТА СОЦИАЛЬНОГО 

РАЗВИТИЯ АДМИНИСТРАЦИЯ ПЕТРОЗАВОДСКОГО ГОРОДСКОГО ОКРУГА  

от 13.08.2021  № 380 «Об утверждении Положения о мониторинге  системы работы по самоопределению  и профессиональной 
ориентации обучающихся  муниципальных образовательных организаций  Петрозаводского городского округа на 2021-2025 
годы»;  СРОК до   

от 29.11.2021 «О мониторинге системы работы со школами с низкими результатами обучения и/или школами, 
функционирующими  в неблагоприятных социальных условиях»; 

от 12.01.2022 № 11 «О внесение изменений в план мероприятий управления  качеством образования в муниципальной системе 
образования Петрозаводского городского округа на 2021 - 2022 учебный год»; СРОК до  30.06.2022 

от 22.02.2022  № 72 «Об утверждении плана-графика мероприятий  («дорожной карты») по внедрению  в Петрозаводском 
городском округе  обновленных федеральных  государственных образовательных  стандартов начального общего и 
основного общего образования»; 

от 22.02.2022  № 74 «О мониторинге готовности муниципальных общеобразовательных организаций Петрозаводского городского 
округа к введению обновленных федеральных государственных образовательных стандартов начального общего и основного 
общего образования»; 

от 11.05.2022 № 204 «О мониторинге эффективности деятельности руководителей  муниципальных общеобразовательных 
организаций Петрозаводского городского округа»; СРОК до 20.06.2022  

 от 12.05.2022 № 206 «О мониторинге системы обеспечения профессионального развития  педагогических работников»; 

от 16.05.2022 № 2022 № 210  «О мониторинге системы качества дошкольного образования»; СРОК до 25.05.2022 

от 17.05.20212 №  225 «О мониторинге системы оценки качества подготовки обучающихся»; СРОК до 21.06.2022 

 от 18.05.2022 №   230 «О мониторинге обеспечения объективности Процедур оценки качества образования и  олимпиад 
школьников»;  

от 19.05.2022 №     «О мониторинге системы организации воспитания обучающихся»,  СРОК до  

от  19.05.2022  №     «О мониторинге системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодежи», 
Срок до  

 



ЦЕЛЬ 

 

- повышение качества общего образования и эффективности управления качеством образования в Петрозаводском городском 
округе  на основе объективной информации о состоянии качества образования, тенденциях его изменений и причинах, влияющих 
на его уровень  

 

Постановка задач развития:  

- провести мониторинг по установленным показателям 

- осуществить анализ полученной информации по результатам мониторинга 

- разработать адресные рекомендации на основе результатов проведённого анализа 

- содействовать обеспечению высокого качества образования через определение степени соответствия качества образования 
федеральным государственным образовательным стандартам начального общего образования, основного общего и среднего общего 
образования (оценка метапредметных и предметных результатов освоения основных образовательных программ); 

- создавать условия в целях повышения качества образовательных результатов на основе ранее проведённого анализа 
образовательных результатов, в том числе  анализа оценки функциональной грамотности 

- формировать рейтинг вклада муниципальных общеобразовательных организаций в развитие муниципальной системы образования 
Петрозаводского городского округа 

- принять управленческие решения по результатам проведенного анализа 

- принять административные меры в отношении руководителей по результатам оценки  эффективности деятельности 

- осуществить анализ эффективности принятых мер 

 



 ЭФФЕКТИВНЫЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТНЫЕ  ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ОРГАНИЗАЦИИ 

ОРИЕНТИРОВАНЫ НА: 

 
 

 сохранение и развитие традиций ОО, повышение престижа ОО 

 поощрение учеников (воспитанников) к образовательной активности, 

академическим достижениям, участию в конкурсах 

 использование открытых уроков (мероприятий), как способа повышения 

квалификации, и обмена опытом использование иных форм внешнего оценивания 

(кроме ГИА) 

 баланс внутренней и внешней оценки образовательных результатов 

 использование цифровых средств для проведения процедур ОКО 

 использование инструментов стимулирования сотрудников (в том числе 

нематериальные) 

 развитие среды профессионального общения 

 использование механизмов сетевой профессиональной помощи и поддержки 

 формирование профессиональной заинтересованности у учителей в получении 

объективных результатов. Исключение мотивации для завышения баллов 

 формирование культуры взаимодействия школы и семьи 

 

 



Спасибо за внимание 

«Качество - никогда не возникает случайно; оно всегда представляет собой результат ясного намерения, 

искреннего усилия, разумного руководства и квалифицированного исполнения;  

оно достигается мудрым выбором из многих альтернатив»  

            

                                                                                                   Уилл  Фостер 


